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������������������������������Ǧ �����ͤ
:KHQ�WKH�ZRPHQ�GLVFLSOHV�RI�WKH�/RUG
OHDUQHG�IURP�WKH�DQJHO�WKH�MR\RXV�PHVVDJH�RI�WK\�5HVXUUHFWLRQ�
WKH\�FDVW�DZD\�WKH�DQFHVWUDO�FXUVH
DQG�HODWHGO\�WROG�WKH�DSRVWOHV�
³'HDWK LV�RYHUWKURZQ�
&KULVW�*RG�LV�ULVHQ���
JUDQWLQJ�WKH�ZRUOG�JUHDW�PHUF\�´

������������ ������������������������ Ȃ �����ͤ
%\�VKDULQJ�LQ�WKH�ZD\V�RI�WKH�$SRVWOHV�
WKRX�GLGVW�EHFRPH�D�VXFFHVVRU�WR�WKHLU�WKURQH�
7KURXJK�WKH�SUDFWLFH�RI�YLUWXH��WKRX�GLGVW�ILQG�WKH�ZD\�WR�GLYLQH�
FRQWHPSODWLRQ��2�LQVSLUHG RQH�RI�*RG�
E\�WHDFKLQJ�WKH�ZRUG�RI�WUXWK�ZLWKRXW�HUURU��WKRX�GLGVW�GHIHQG�WKH�)DLWK��HYHQ
WR�WKH�VKHGGLQJ�RI�WK\�EORRG����
+LHURPDUW\U�ÈQWKLPXV��HQWUHDW�&KULVW�*RG�WR�VDYH RXU�VRXOV�

������������������������������Ȃ �����ͤ
0\�6DYLRU�DQG�5HGHHPHU
DV�*RG�URVH�IURP�WKH�WRPE�DQG�GHOLYHUHG�WKH�HDUWK�ERUQ�IURP�WKHLU�FKDLQV�
+H�KDV�VKDWWHUHG�WKH�JDWHV�RI�KHOO��DQG�DV�0DVWHU���
+H�KDV�ULVHQ�RQ�WKH�WKLUG�GD\�

�����������������������������Ȃ �����͢
/HW�DOO�RI�XV�ZKR�ORYH�WR�KRQRU�WKH�PDUW\UV��IRUP�D�JUHDW�FKRLU�LQ�SUDLVH�RI�WKH�
PRVW�ZLVH�.DWKHULQH��IRU�VKH�SUHDFKHG�&KULVW�DQG�WUDPSOHG�WKH�VHUSHQW��
GHVSLVLQJ�WKH�NQRZOHGJH�RI�WKH�RUDWRUV�
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������� Ȃ ͝ ����������� ͢͝ǣ͟͝Ǧ͞͠
��:DWFK��VWDQG�IDVW�LQ�WKH�IDLWK��EH�EUDYH��EH�VWURQJ� ��/HW�DOO WKDW \RX GR EH�
GRQH�ZLWK�ORYH��� ,�XUJH�\RX��EUHWKUHQ²\RX�NQRZ�WKH�KRXVHKROG�RI�6WHSKDQDV��
WKDW�LW�LV�WKH�ILUVW IUXLWV�RI�$FKDLD��DQG WKDW WKH\�KDYH�GHYRWHG�WKHPVHOYHV�WR�WKH�
PLQLVWU\�RI�WKH�VDLQWV² �� WKDW�\RX�DOVR�VXEPLW�WR�VXFK��DQG�WR�HYHU\RQH�ZKR�
ZRUNV�DQG�ODERUV�ZLWK XV��� ,�DP�JODG�DERXW�WKH�FRPLQJ�RI�6WHSKDQDV��
)RUWXQDWXV��DQG�$FKDLFXV��IRU�ZKDW�ZDV�ODFNLQJ�RQ�\RXU�SDUW�WKH\�
VXSSOLHG� ��)RU�WKH\�UHIUHVKHG�P\�VSLULW�DQG�\RXUV��7KHUHIRUH�DFNQRZOHGJH�
VXFK�PHQ����7KH�FKXUFKHV�RI�$VLD�JUHHW�\RX��$TXLOD�DQG�3ULVFLOOD�JUHHW�\RX�
KHDUWLO\�LQ�WKH�/RUG��ZLWK�WKH�FKXUFK�WKDW�LV�LQ�WKHLU�KRXVH� ��$OO�WKH�EUHWKUHQ�
JUHHW�\RX��*UHHW�RQH�DQRWKHU�ZLWK�D�KRO\�NLVV����7KH�VDOXWDWLRQ�ZLWK�P\�RZQ�
KDQG²3DXO¶V���� ,I�DQ\RQH�GRHV�QRW�ORYH�WKH�/RUG�-HVXV�&KULVW��OHW�KLP�EH�
DFFXUVHG� 2�/RUG��FRPH����7KH JUDFH�RI�RXU�/RUG�-HVXV�&KULVW EH ZLWK�
\RX� ��0\�ORYH EH ZLWK�\RX�DOO�LQ�&KULVW�-HVXV��$PHQ�


����� Ȃ ��������͞͝ǣ͟͟Ǧ͠͞
��³+HDU�DQRWKHU�SDUDEOH��7KHUH�ZDV�D�FHUWDLQ�ODQGRZQHU�ZKR�SODQWHG�D�
YLQH\DUG�DQG�VHW�D�KHGJH�DURXQG�LW��GXJ�D�ZLQHSUHVV�LQ�LW�DQG�EXLOW�D�WRZHU��
$QG�KH�OHDVHG�LW�WR�YLQHGUHVVHUV�DQG�ZHQW�LQWR�D�IDU�FRXQWU\� ��1RZ�ZKHQ�
YLQWDJH�WLPH�GUHZ�QHDU��KH�VHQW�KLV�VHUYDQWV�WR�WKH�YLQHGUHVVHUV��WKDW�WKH\�
PLJKW�UHFHLYH�LWV�IUXLW� ��$QG�WKH�YLQHGUHVVHUV�WRRN�KLV�VHUYDQWV��EHDW�RQH��
NLOOHG�RQH��DQG VWRQHG�DQRWKHU� ��$JDLQ�KH�VHQW�RWKHU�VHUYDQWV��PRUH�WKDQ�WKH�
ILUVW��DQG�WKH\�GLG�OLNHZLVH�WR�WKHP� ��7KHQ�ODVW�RI�DOO�KH�VHQW�KLV�VRQ�WR�WKHP��
VD\LQJ��µ7KH\�ZLOO�UHVSHFW�P\�VRQ�¶ ��%XW�ZKHQ�WKH�YLQHGUHVVHUV�VDZ�WKH�VRQ��
WKH\�VDLG�DPRQJ�WKHPVHOYHV��µ7KLV�LV�WKH�KHLU��&RPH��OHW�XV�NLOO�KLP�DQG�VHL]H�
KLV�LQKHULWDQFH�¶ �� 6R�WKH\�WRRN�KLP�DQG�FDVW KLP�RXW�RI�WKH�YLQH\DUG�DQG�
NLOOHG KLP� ��³7KHUHIRUH��ZKHQ�WKH�RZQHU�RI�WKH�YLQH\DUG�FRPHV��ZKDW�ZLOO�KH�
GR�WR�WKRVH�YLQHGUHVVHUV"´���7KH\�VDLG�WR�+LP��³+H�ZLOO GHVWUR\�WKRVH�ZLFNHG�
PHQ�PLVHUDEO\��DQG�OHDVH KLV�YLQH\DUG�WR�RWKHU�YLQHGUHVVHUV�ZKR�ZLOO�UHQGHU�
WR�KLP�WKH�IUXLWV�LQ�WKHLU�VHDVRQV�´��� -HVXV�VDLG�WR�WKHP� ³+DYH�\RX�QHYHU�
UHDG�LQ�WKH�6FULSWXUHV��µ7KH�VWRQH�ZKLFK�WKH�EXLOGHUV�UHMHFWHG�KDV�EHFRPH�WKH�
FKLHI�FRUQHUVWRQH��7KLV�ZDV�WKH /RUG¶V�GRLQJ��$QG�LW�LV�PDUYHORXV�LQ�RXU�
H\HV¶"

��������������������
³,W�LV�QHFHVVDU\�WR�FRPELQH�>GLYLQH�SURYLVLRQ�DQG�IUHH�ZLOO@��WR�VWULYH�DQG�WR�
H[SHFW�DOO�WKLQJV�IURP�JUDFH��,W�LV�QRW�RQH¶V�RZQ�HIIRUWV�WKDW�ZLOO�OHDG�WR�WKH�
JRDO��EHFDXVH�ZLWKRXW�JUDFH��HIIRUWV�SURGXFH�OLWWOH��QRU�GRHV�JUDFH�ZLWKRXW�
HIIRUW�EULQJ�ZKDW�LV�VRXJKW��EHFDXVH�JUDFH�DFWV�LQ�XV�DQG�IRU�XV�WKURXJK�RXU�
HIIRUWV��%RWK�FRPELQH�LQ�D�SHUVRQ�WR�EULQJ�SURJUHVV�DQG�FDUU\�KLP�WR�WKH�JRDO�´

6W��7KHRSKDQ�WKH�5HFOXVH

φ���������	�φ

����������������������������Ǩ
��������������������������������Ǩ�������������������������������������������
����������������ǡ���������������������������������ǡ��������������
���������������������������������������������������������������Ǥ����������
����ǡ������������������������������������������������ ����������Ǥ������������
�������������������������������������������������Ǥ�����������������ǡ������
����ǡ�����������������������������������������������������
��Ǥ�������������
�������� �����������������ǣ�ǲ������������������������������ǫ��������������
���������������������������������������������������������������������������Ǥ�
����������������������������������������������Ǣ�������������������������
��������Ǥǳ�����������ǡ���������������������������������������ǡ������
���������������������������������Ǧ ������������������Ǥ

���������	������Ƭ���������
���Ǥ�����������͢ǣ��ǲ�������������������ǳ�Ȃ ������������������������������
�����ǡ�����������͢ǣ͝͡�� ��������Ǥ�
����������������ͣǣ�	������������������������������������������Ǧ ͢ǣ͟͜��
	�������������ͤǣ�	��������������������������������������������Ǧ ͥǣ͟͜��

�������� ȋ����������������������Ȍ ����������������
Ǧ
�����	�����������������������ͥ�� Ƭ ͜͝�� �������������������Ƭ������ 
�����

��������������������������Ǧ��Ǧ���Ǧ���ǡ���
Ǧ�����	�������������������͢͝�� Ƭ�ͣ͝�� �����Ǥ�������������������������������

�������������ǡ���

�����������������
�����ǡ��������� ����������Ǧ �������Ǩ
�����������ȋ���������Ȍǡ�����������������������������������������Ǥ �������
������� �����������������������������������������������������������������������Ƭ�
����������Ǩ

:HOFRPH�WR�DOO�RXU�JXHVWV�
��ȱ���ȱ����ȱ¢��ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��ȱ ���ȱ��ȱ����ȱ��¢ǯȱ	�����ȱ���ȱ�������ȱ
��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ������ȱ������¢ǯ


